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    ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ  
    ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƻƴ aŀȅ омΣ 
нлнмΦ ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ нмт 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭΣ {ŜǎǎƛƻƴΣ 
5ŜŀŎƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƻǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΚ  ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǿƘŜƴ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƳŀǎƪΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΚ   
    ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜƛǘƘŜǊΦ ¸Ŝǘ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ /h±L5-мфτŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƴȅτƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀŎǘǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ōƻƭŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǎƘƻǿƴΦ  LŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ƻŦ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ ŘŀȅΣ ǿŜ ǎŀǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅΣ ǘƻƻΦ  
    {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƳōŀǊƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴ LǎŀƛŀƘΩǎ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ǿƘŜƴ DƻŘ ǎŀȅǎΣ άL 
ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΦέ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  ¸Ŝǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ DƻŘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΣ άL ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦέ  
    ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳŀŘŜ ŀ ǿŀȅΦ 
¢Ƙŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ DƻŘ ƳŀŘŜ ŀ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜƊ 
ǝǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ DƻŘ ƳŀŘŜ ŀ ǿŀȅΦ !ƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘΣ DƻŘ ƳŀŘŜ ŀ 
ǿŀȅΦ   
    [ƛƪŜ ȅƻǳΣ L ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ  ¸Ŝǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ Ƴȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜƴŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦ DƻŘΦ  ¢ƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǿƻǿǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ                   



1 

ADULT EDUCATION τ aŀǊƪ ±ŀƴŘŜǊǎŀƭƭΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǎǘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ 5ŜǎǇƛǘŜ /h±L5Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ !Řǳƭǘ 
/ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ .ƛōƭŜ¢ŀƭƪΗ όŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎǳŜǎǘ 
.ƛōƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎύΣ DƻƻŘ bŜǿǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ bŜǿǎ όŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜƴǎύΣ ƛ[LDI¢ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ DƻŘϥǎ 
IƻǳǎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
²ƻǊŘ !ƳƻƴƎ ¦ǎ όǿƘƛŎƘ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 
tǎŀƭƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tŜŀŎŜ ϧ WǳǎǝŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ŦƻǳǊ-Ŏƭŀǎǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ²ŀǎǘŜΣ wŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀ aŀǧƘŜǿ нр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ {ƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5t/ ǿŜō ǎƛǘŜ ǘƻ άŀŘǾŜǊǝǎŜέ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DǊƻǿǘƘ DǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ то ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ с ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ фн 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ у ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 

 

BOARD OF DEACONS τ {ǘŜǾŜ DǊŜŜƴƭŜŜΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
5ŜŀŎƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ-ōƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ²ƻǊǎƘƛǇΣ 
9ȄǘŜƴŘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ CƭƻǿŜǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅΣ 5t/ŀǊŜǎΣ /ŀǊƻƭƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
5ŜŀŎƻƴǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎΦ 
¶ 5t/ /ŀǊŜǎ ŀƴŘ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ /ƻǊǇǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΣ ŎŀƭƭǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
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¶ {ŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŀŎƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ [ŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ tƛƴŜ wǳƴΦ  

¶ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎΣ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘΦ 

¶ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŎŀǊƻƭƛƴƎΦ 
¶ {Ŝƴǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

CHILDRENõS MINISTRY  

τ [ƻǳ /ƛǇƻƭƭƻ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ [ƻǿΣ /ƻ-aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¶ hǳǊ ±.{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ŀƳǇΦ 9ŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ Lƴ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ .ƛōƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ п-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƴŘ 
оǊŘ ƎǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .ƛōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ȅŀǊŘ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ   

¶ {ŜŜŘǎ ƻŦ CŀƛǘƘΣ ŀƴ ŀǘ-ƘƻƳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ά{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭέΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ŀǎ ŀ 
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ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅ .ƛōƭŜ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ [ƻǾŜΦ  
¶ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !ŘǾŜƴǘ .ƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¶ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ [ŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ  

¶ Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
.ƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ пǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ 
[ƻǾŜ ǘƻ нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ .ƛōƭŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

¶ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴ ǎƻǳƎƘǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

 
COMMUNITY PROTECTION PROGRAM  

τ .ƛƭƭ aǳƭƭƛƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ 5t/ /tt Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ 
5t/ /ƘǳǊŎƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ-
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƭŀǿǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ŀƴŘ /tt ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ 
ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмр 
ŜǊŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ό/ttύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ƴŜǿ /tt ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ ŜƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ 5t/ ǎǘŀũ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5t/ /h±L5-мф ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀũƻǊŘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴ
-ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǝƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

¶ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 5t/Ωǎ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
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ǊŜƴŜǿŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ /tt ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜǘǊƛŜǾŀōƭŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ άƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭέ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 9ŀŎƘ /tt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /tt ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5t/ /tt ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴκ
ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

EMBARK τ tƘƛƭ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ /ŀŎƻǎǎŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
¢ƘŜ ǘŀƎ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƳōŀǊƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ά5ƻ ŀ bŜǿ ¢ƘƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛǾƛƴƎΦ Lƴ нлнлΣ 
5t/ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀƭƭ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ϷнллΣллл ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷнтпΣлсмΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎƛƊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнмΣ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǘƻƻΦ IŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƳōŀǊƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΗ   
  

FAMILY MINISTRY TASK FORCE τ aŀǧ wƛȊƪΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƎŀƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ /h±L5Φ Lƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΦ 
¶ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜǘ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊƛƻǊ 5t/ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ 5t/Φ 

¶ Lƴ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ {ŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΥ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ǎŜŜƪƛƴƎ 
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ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ŀƴŘΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘƛŘ ŀ ǎŜƭŦ-
ŀǳŘƛǘ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇƛƴƎ DƻŘΣ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ CŀƛǘƘΣ ŀƴŘ 
aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ! /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

 

FINANCE τ aŀǧ wƛȊƪΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5t/Ωǎ ŬǎŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнлΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ-
ȅŜŀǊ 9ƳōŀǊƪ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ мл҈ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǿƛǘƘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜōǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ƭƻŀƴ όŀƴŘ ƘŀŘ ƛǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴύ ƻŦ ϷмпсΣптр ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀȅǊƻƭƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

HISTORY τ WŀƴŜǘ IŀȅǎΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мфупΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлммΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ǘƘŜ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘέ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфуп 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлмп ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜΥ 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ŘǊŀƊ ƻŦ ±ƻƭΦ нΦ 

¶ .ŜƎŀƴ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǧƘŜǿ нр ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛƴ 
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ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ 
aƻƴǘƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ ƻƭŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

RUTH I. HUGHES MEMORIAL LIBRARY  

τ aŀǊȅ [ŜŜ wŜƛũΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  

¶ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ - Lƴ ƛǘǎ ŬƊƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ [C[ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ōȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¶ WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ς ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5Σ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tŜŀŎŜ ϧ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ wŜŀŘ ϧ /Ƙŀǘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ wŜŀŘ ϧ /Ƙŀǘ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ōŀōȅ ōƻǊƴ ǘƻ ƻǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 
5t/ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ aŀǊƛŀƴƴŜ 
DƛƭƳƻǳǊ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ  ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нллнΦ 

¶ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǾŜǊ пΣнлл 
ƛǘŜƳǎΦ 

 

MEMBERSHIP τ WƻƘƴ IŜƛǎŜȅ ŀƴŘ ¢ƻƳ aŀŎƭƛƴΣ /ƻ-aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ 
¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ 5t/ϥǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴ нлнл-нлнмΣ ǿŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǳǊ {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ½ƻƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ мс ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнл ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ 
нлнмΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5t/ϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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MATTHEW 25 τ .ŜǾ WŜǿǳǎƛŀƪΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
!ǘ ƛǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлнл ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ 
5t/ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
t/ό¦{!ύ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ aŀǧƘŜǿ нр /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀǘ 
aŀȅΣ ǘƘŜ мп-ƳŜƳōŜǊ aŀǧƘŜǿ нр ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 5t/ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘ ƘƻŎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ DƻŘΩǎ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿ нр ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ 5t/Φ 
¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀŘƻǇǘ άŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅέ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ aŀǧƘŜǿ нр 
ŦƻŎǳǎ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нс ƳŜŜǝƴƎΦ ²ƛǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ǿƻ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 9ǉǳƛǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

¶ wŜǎǇƻƴŘΥ .Ŝ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ ŀƭƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

¶ ! ŦƻǳǊ ǎǘŜǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ aŀǧƘŜǿ нрΦ 

¶  ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜōǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ aŀǧƘŜǿ нр tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜ 
ŀƴŘ ¢ƻƻƭ Yƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǇǊƛƭ нс {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 

MISSION τ aŀǊȅ [ŜŜ wŜƛũΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
{ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 5t/Ωǎ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 5t/ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
5t/Ωǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¶ 5t/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ tŜǊǳΣ WŜŘ ŀƴŘ WŜƴƴȅ YƻōŀƭƭΦ  
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¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
¸a/! ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ CƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘ-ƻǳǘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƎǳŜǎǘǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ млл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΦ  
¶ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ōŀǎƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ 
wƻƭƭƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ 
¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇǇŜǎΣ ŀ ǿƻǊƪ Řŀȅ ŀǘ IǳƴǝƴƎ tŀǊƪ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜ {ŀƴŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘΩǎ tǊƻƧŜŎǘΦ 
¶ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŘǊƛǾŜ-ōȅ 
ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ 
.ŀǇǝǎǘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ слл ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊ мΣрлл ƛƴ aŀǊŎƘΦ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƎǳŜǎǘǎΦ 

¶ IŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ пл ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊΥ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘΣ CŜŜŘ aȅ {ǘŀǊǾƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /h±L5 ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ tŀǊƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ aŀȅΦ 

 
MUSIC τ aŀǊƪ IŜƭƳǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 
¶ WƻȅŦǳƭ .ŜƭƭǎΣ CŜǎǝǾŀƭ wƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ wƛƴƎŜǊǎ ŀƭƭ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¶ ¢ǿƻ ƴŜǿ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΥ /ŜƭŜǎǝŀƭ .Ŝƭƭǎ όŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ƴŜǿ ǘƻ ƘŀƴŘōŜƭƭǎύ 
ŀƴŘ {ǘǊƛƴƎ 9ƴǎŜƳōƭŜ 
όƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
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ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ǿƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΣ ƻƴŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ aŀȅΦ 

¶ 5t/Ωǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΦ 

¶ ¢ƘŜ ά.ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ .ŜŀŎƻƴǎέ ǾƛŘŜƻ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƘȅƳƴΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƻƴƎǎΦ 

 

PEACE & JUSTICE τ DǊŜƎ WŜƴǎŜƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŜƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜΦ 

¶ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 
²ŀǎǘŜΣ wŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀ aŀǧƘŜǿ нр 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 9ǎǘƘŜǊ .ǊƛƎŀŘŜ ŀǎ ŀ ǎǳō-
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
Ϧ²ŜŜƪ ƻŦ !ŎǝƻƴϦ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ Ϧ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ !ǊǝǎǘǎϦ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ b9·¢ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
wŀŎŜΦ  

¶ ²ƻǊƪŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

 

PERSONNEL τ .ƛƭƭ aǳƭƭƛƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ƻŦ 
5t/ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5t/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴ όa9tύ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 5t/ {ǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳǇ ǘƻ нф ƘƻǳǊǎκǿŜŜƪΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 5t/ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǿŜŜƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀũƻǊŘǎ 
5t/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀ /h±L5 ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
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¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳƴǝƭ оǊŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ нлнмΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘΣ ¢ǿŜŜƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎ ǘƻ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ 5t/ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ 5t/ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘȅ tŀǎǘƻǊǎκIŜŀƭǘƘȅ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ t/¦{! ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 5t/ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
όƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎύ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ {ŜȄǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ 5t/ ŘǳǊƛƴƎ ǾŀŎŀǝƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5t/ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5t/ {ŀƭŀǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΦ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǿŜŜƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎΦ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ 5t/Ωǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
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PROPERTY τ ¢ƻƳ tŜǘǊƻΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ 5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊŜŜƭȅΣ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƛǎ ǘƘǊŜŜ-ŦƻƭŘΥ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 5t/ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΤ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ƎǊƻǿǘƘΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

¶ CƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ 5t/Φ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƅƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŀǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿŀƭƭ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴ ŀ ŎǳōƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ L±ǳ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ !ƴŘǊŜǿǎ IŀƭƭΦ 

¶ {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ ŀ ŘŜŀŘ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘǿƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŜǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉǳƭƭ-Řƻǿƴ ƭŀŘŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǩŎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

¶ wŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ н ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ мфсп ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴǳǎŀōƭŜ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ƘŀƭƭǿŀȅΦ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƭƛŀƛǎƻƴΣ aŀǊŎƻ 5ŜǊǊƻΦ 

¶ CƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ όоύΦ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ о ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ŦǊƻƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǿƛǊŜŘ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƛƴŜŘ-Dƭŀǎǎ ²ƛƴŘƻǿǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΤ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ YǊȅǎƛŀƪ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭŜǘ-IŀǳǎŜǊΦ 

¶ .ŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ άaƻƴƛǘƻǊέ ƻŦ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¶ /ƘǊƛǎ bŀǊŘƻ ŀƴŘ wƻō tǳǊŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ммн aŜŎƘŀƴƛŎ {ǘǊŜŜǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ aƻǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ммн aŜŎƘŀƴƛŎ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ƛƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 
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 SENIOR ADULT MINISTRY τ !ƭƭŜƴ wƻƎŜǊǎΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ό9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǳƴύΦ 

¶ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ {!a ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭƛƴƎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎŀǊƛƴƎΦ 

¶ ²Ŝ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ол ŀǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ п ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ рл-ȅŜŀǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ŀƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

¶ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎ ōȅ 5ƻƴ !ǇǇƭŜǎǘŜƛƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻƴ ½ƻƻƳΦ  

¶ ¢ƻ ŀƛŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳǊǾŜȅΦ hǳǘŘƻƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ¢ƻǳǊ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ 
½ƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ōŜƎǳƴΦ 

¶ ²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿΧέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ .ŜǾ CǳƭƎƘŀƳ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛƴƎƘŀƳΦ 
hǾŜǊ плл ǇŜƻǇƭŜ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ½ƻƻƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƻŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘŜƴŜǊ 
!Ǌǘ aǳǎŜǳƳ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ DŜƴƛǳǎ .ŜƭǘΦ 

¶ {!a ƭŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ IƻǊǘǳƭǳǎ CŀǊƳ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ ƛƴ aŀȅΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ {ǳƳƳŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 
ƛƴ WǳƴŜΣ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ .Ǌƛŀƴ wǳǎǎƻ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ tŀǳƭƛƴŜ {ŜȄǘƻƴΦ 

 

WORSHIP, MUSIC AND ARTS τ bŀƻƳƛ 5ŀǊǾƛƭƭŜΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǘ 5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ 5ŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ōǊŜŀŘ ƻǊ ǿŀŦŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛƻƴǎΦ 
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¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
¶ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ 
ǇŀǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

YOUTH, TWEEN & COLLEGE-AGE EDUCATION  

τ aŜƭƛǎǎŀ IŀǳǎŜǊΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
Lƴ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 5t/ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ǎŀƛŘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ tŀǎǘƻǊ WƻǎƘ Dƛƭƭ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
¢ǿŜŜƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎ /Ǌȅǎǘŀƭ /ƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ /ŀƴŘƛ ¸ƻǳƴƎ ŀǎ ƻǳǊ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ 
.ƛŜǊƳŀƴƴ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǿŜŜƴǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎΦ  

¶ 5ǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5Σ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƴŀƴȅ tƻǇ ¦Ǉ 9ǾŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ !ŘǾŜƴǘ .ƻȄŜǎ ŀƴŘ мн 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ 

¶ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мф ƴŜǿ /ƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
ŀƛŘŜŘ ōȅ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

 

109/112 MECHANICS STREET TASK FORCE  τ WŜũ CǳƭƎƘŀƳΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ млф ŀƴŘ ммн aŜŎƘŀƴƛŎǎ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ōǊƻŀŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ  

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜōǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ 
ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ 

¶ IŜƭŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ммн ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ aŀȅ ǿƛǘƘ рл ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  

¶ {ƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

нлнл-нлнм  a!YLbD ! ²!¸ 
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5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
.Ŝ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜ 

 
 

/hbb9/¢ ²L¢I 5t/  
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΗ 

/ŀƭƭ нмр-опу-ором 

9Ƴŀƛƭ 5t/ϪŘǘƻǿƴǇŎΦƻǊƎ 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘǘƻǿƴǇŎΦƻǊƎ  

/ƻƴƴŜŎǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ϪŘǘƻǿƴǇŎΣ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ  

5t/ /ƻƴƴŜŎǘǎ ƎǊƻǳǇ 

Cƻƭƭƻǿ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪŘǘƻǿƴǇŎ ŀƴŘ 

ϪŘǇŎȅƻǳǘƘŘƻǘŎƻƳ 

[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ ϧ ±ƛŘŜƻǎ  

ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎκ5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴtǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ  
 

a!YLbD ! ²!¸  нлнл-нлнм 


