
 

 

Zh>/E'��>��Z^� 
 
�ŽƵŐ��ĂƌŶĞƩ͘���ŽƵŐ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�DĂƌŝĂ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽƵŐ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ďǇ��ĞǆƚĞƌ�>>�͘�,Ğ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�
ŝŶ�'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�

DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W��
ŝƐ�Ă�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ĂŶĐŚŽƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ͘� 
 

dĂŶŶĞƌ��ĞŶƐŽŶ͘�dĂŶŶĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��ŶĚǇ͕�
ůŝǀĞ�ŝŶ��ŽǇůĞƐƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�'ƌŽǁƚŚ�

'ƌŽƵƉƐ͕�ƚŚĞ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͘�^ŚĞ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�
ŵĞŵďĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ĂĚƵůƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘��^ŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂī�
ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘� 

 
'ůĞŶĚĂ��ŚŝůĚƐ͘��'ůĞŶĚĂ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ůůĞŶ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ�ĂŶĚ�>ĂŚĂƐŬĂ�
�ŽŽŬ�^ŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
�ĞĂĐŽŶ͘ ^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�

�W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 

:ƵĚǇ��ŽĚǇ͘�:ƵĚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͕�<ŝĞƌĂŶ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�
ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�^ŚĞ�
ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

&ŽƌǁĂƌĚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƌŽďƵƐƚ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ��W��ĂƐƐĞƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŽƵƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ͘� 

 
:ĞŶŶǇ��ĂŶǌŝƐ͘�:ĞŶŶǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͕�>ŽƌĞŶ͕�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
^ĞƐƐŝŽŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂƐ�Ă�

�ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ͘��
^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 

 
^ŚĞƌƌŝ�,ŽǇŶĂŬ͘�^ŚĞƌƌŝ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͕�'ƌĞŐ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă��ĞĂĐŽŶ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��^ŚĞ�

ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W��ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ��W��ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
 

'ƌĞŐ�:ĞŶƐĞŶ͘�'ƌĞŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�
DĂƌǇ��ůĂŝƌĞ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�>ĂŶŐŚŽƌŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�'ƌĞŐ�ŝƐ�
Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��ĂŝƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�Ă��ŚƵƌĐŚ�
^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�Θ�
:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�

�W��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǀĂůƵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,Ğ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

:ĂŶŝĐĞ�dŚŽŵĂƐ͘�:ĂŶŝĐĞ�ůŝǀĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�DĂƌƚǇ͕�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͘�^ŚĞ�

ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ƐĞƌŵŽŶƐ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� 
 

<ĂƟĞ�dŽŶĞƌ͘�<ĂƟĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
Ă�zŽƵƚŚ��ůĚĞƌ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉ͘��
^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W�͛Ɛ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŽƵƌ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�
ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 
 

ZŝůĞǇ��ůŽƌĞ�;ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�
ƚĞƌŵͿ͘��ZŝůĞǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�WĞƌŬĂƐŝĞ͘�^ŚĞ�Ă�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Ăƚ��ďŝŶŐƚŽŶ�
&ƌŝĞŶĚƐ�^ĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕��ůƵď�ϰϱϲ͕��ůĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�
ƚŚĂƚ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ͘� 

 
>ĂƵƌĞŶ�,ƵŶƚĞƌ�;ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�
ƚĞƌŵͿ͘�>ĂƵƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�Ă�:ƵŶŝŽƌ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�
�ƵĐŬƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�tĞƐƚ͘��
^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
�ůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌƐ͘�^ŚĞ�

ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ůŝŬĞ��ŽĚĞ��ůƵĞ͘�^ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ��W��ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐŽĐŝĂů�
ũƵƐƟĐĞ͘� 

 
 
 

KĸĐĞƌ�EŽŵŝŶĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ 

 



 

 

����KE^ 
 
:ŝŵ��ůŽƌĞ�;ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵͿ͘�
:ŝŵ�ŝƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ĞůĂŶĂ͕�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘��,Ğ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�
ƚĞƌŵ�ĂƐ�Ă��ĞĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
^ĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�Ă��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�

ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�
ƚŚĂƚ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�,Ğ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 

 
DĂƌŬ��ŚĂŝŬŝŶ͘�DĂƌŬ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�:ŽĂŶŶĞ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘��,Ğ�ŝƐ�Ă�
&ĂƌŵĞƌƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐǇ�
ŽǁŶĞƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ͘�,Ğ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W�͛Ɛ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘� 

 
:ŽŚŶ�'ǁǇŶŶĞ͘ :ŽŚŶ�ŝƐ�
ƌĞƟƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�
ŝŶ��ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�,Ğ�ŝƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�

�W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DŝŬĞ�WĂƌĂĚŝƐŽ͘�DŝŬĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ŚĞƌǇů͕�ůŝǀĞ�
ŝŶ��ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�DŝŬĞ�ŝƐ�Ă�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�
EŽǀĂƌƟƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂƐ�Ă��ĞĂĐŽŶ�ĂŶĚ�
�ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
�W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘�
,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ��W��ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

 
�ĞŶŶŝƐ�WĂƌĞŶƟ͘��ĞŶŶŝƐ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ŵǇ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘��
�ĞŶŶŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�

ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘��,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ��W��ŝƐ�Ă�
ĐĂƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ��W��ƚŽ�
ƌĞƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͛�
ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚ-�Ks/��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
 

>ŝŶĚĂ�^ĐŚƵŵĂŶŶ͘�>ŝŶĚĂ�
ŚĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�
�ƵĐŬƐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŽŚŶ͕�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�:ŽǇĨƵů�
�ĞůůƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�

ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ͘�^ŚĞ�
ŝƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
dĞĂŵ͘�^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��^ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŶĞǁ�^ĞŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ�ĐŚŽŝƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

<ƌŝƐƚĂ�^ƉĂĚƚ͘�<ƌŝƐƚĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͕�^ƚĞǀĞ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�
tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�
Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�/ŶƐŝŐŚƚ�W��sŝƌƚƵĂů�

�ŚĂƌƚĞƌ�^ĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
�ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�
ůĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
�W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ƐƚĂī͘� ^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ͘�� 
 

�ŝůĞĞŶ�dĞůůǇ͘��ŝůĞĞŶ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�tĂůƚĞƌ͕�ůŝǀĞ�
ŝŶ�WĞƌŬĂƐŝĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƟƌĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�W��KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ƚŽ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
tŽƌƐŚŝƉ͕�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ��ƌƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ��W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��^ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ�
ŝĚĞĂƐ͘� 
 

KůŝǀŝĂ�&ĞƌƌĂƌĂ�;ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�
ƚĞƌŵͿ͘��KůŝǀŝĂ�ŝƐ�Ă�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�
�ƵĐŬƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�tĞƐƚ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�
�ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�

ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕��ůƵď�ϰϱϲ͕��ůĞŵĞŶƚ͕�s�^͕�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ͘��^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�
�W�͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

 
DĂƐŽŶ�<ĞůůĞƌ�;ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�
ƚĞƌŵͿ͘�DĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ŽǇůĞƐƚŽǁŶ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Ăƚ�
�ĞŶƚƌĂů��ƵĐŬƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
tĞƐƚ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ͕�'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ��W�͛Ɛ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚƌŝƉƐ͘��^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

 


